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Planul managerial al Colegiului ,,N. V. Karpen”, Bacau, pentru anul scolar 2020-2021
este parte integranta a Strategiei de dezvoltare a organizatiei mentionate, aceasta fiind adaptata
prioritatilor nationale, regionale si locale.

Acest plan are ca scop crearea unui sistem educational adecvat societatii cunoasterii i
necesitatilor de formare exprimate de educabili.

Schimbarile sociale si economice foarte rapide, diversificarea pietei de servicii si
produse educationale, concurenta atat intre sistemul de educatie si mass media sau alti agenti
sociali care 1si atribuie functii educative, cat si intre diferite componente ale sistemului
(institutii ale sectorului public si privat, diferite filiere de formare), necesitd o activitate
manageriald bazata pe o ,,gandire antreprenoriala” flexibila, adaptabila si creativa.

Cel mai important factor de schimbare este capacitatea de a inova, precum si
disponibilitatea de a coopera, de a interconecta activitati performante si competitive din sfera
cunoasterii, din economie, din viata comunitatii. Invatimantul poate indeplini aceastd misiune
daca elevul care parcurge Invatadmantul obligatoriu si post -obligatoriu invata pentru a raspunde
unor tipuri de finalitati: Tnvata pentru a sti, invata pentru a face, invata pentru a fi, invata pentru
a trai Tn comunitate, invata pentru a atinge propria bunastare.

Planul Managerial al Colegiului ,,N. V. Karpen”, Bacau pentru anul scolar 2020-2021 a
fost elaborat pentru asigurarea calitatii procesului instructiv-educativ si se doreste a fi in
concordantd cu noile cerinte ale integrarii Tnvatdmantului preuniversitar romanesc in Spatiul
European al invatdmantului in 2020-2021. Premisa fundamentald este aceea ca invatamantul
trebuie sa joace un rol esential In consacrarea unei economii globale, a unei societdti globale a
cunoasterii §i a unei societati a Tnvatarii pe tot parcursul vietii.

Construirea unui invatdmant de calitate desfasurat intr-o scoald dotata cat mai aproape
de nivelul european reprezintd prioritatea conducerii Colegiului ,,N. V. Karpen”, Bacau.

Calitatea si eficienta managementului unei unitai scolare isi pun amprenta asupra
intregii activitati si asupra rezultatelor acestora. Demonstrind permanent statutul de Scoala
Europeana, Colegiul ,,N. V. Karpen”, Bacau doreste sa ofere cursantilor oportunitati diverse si
eficiente de educatie, sanse egale de ocupare a locurilor de munca printr-un invatdmant de
calitate.

La nivelul Colegiului ,,N. V. Karpen”, Bacdau se formuleazd urmatoarele obiective

strategice:
. Cresterea calitatii actului educational, monitorizarea progresului scolar, asigurarea
promovarii examenelor finale, in vederea asigurarii bunastdrii educabililor, inclusiv prin
digitalizarea procesului de Invatare: asigurarea infrastructurii pentru functionarea optima a
procesului educativ in caz de scenariu 2 sau 3
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. Sistem de invatamant compatibil cu normele U.E.

. Asigurarea conditiilor optime de lucru

. Sanse egale la educatie

. Implicarea activa a cadrelor didactice 1n activita{i diverse, scolare si extragcolare

si stimularea, valorificarea aptitudinilor si creativitatii elevilor pentru obtinerea de performante
scolare prin olimpiade, concursuri, manifestari stiintifice, artistice, proiecte de parteneriat scolar

. Proiectarea activitatii pe baza evaluarii obiective a calitdtii educatiei
. Realizarea unui climat socio-profesional optim
. Implicarea scolii n actiuni de cooperare, voluntariat, in viata comunitagii

Managementul opteaza ferm pentru exigenta, responsabilitate, transparenta si eficientd;
isi exprimd angajamentul pentru implementarea performantd si Imbunatitirea continud a
strategiilor cu scopul de a obtine rezultate care sa raspunda nevoilor beneficiarilor (profesori,
elevi, parinti, comunitatea locald, autoritatea locala, agenti economici).

Pentru elaborarea planului managerial al anului scolar 2019-2020, s-a realizat analiza
contextului general in care evolueaza sistemul de invatamant preuniversitar la sfarsitul anului
scolar 2019-2020- P.E.S.T.

A. ANALIZA PEST

P. — Noile realitati in perpetud desfasurare in Uniunea Europeana au efecte semnificative
asupra ocupdrii fortei de munca si, implicit, asupra educatiei si formarii profesionale, ca parte a
educatiei. Prin urmare, in prezent, Ministerul Educatiei Nationale sustine, ca urmare a
necesitatii de modernizare si sincronizare a invatimantului romanesc cu cel tarilor membre U.
E., programul de reforma a invatdmantului actual: elaborarea, revizuirea si dezbaterea unei noi
Legi a invatdmantului romanesc, hotararile Guvernului Romaéaniei, ordonante ale Guvernului
Romaniei referitoare la organizarea si functionarea sistemului de invatamant preuniversitar,
ordinele, modificari ROFUIP, notele, notificarile, adresele emise de Ministerul Educatiei
Nationale, A Doua Declaratie ARACIP, deciziile ISJ Bacdu, regulamentele interne ale ISJ
Bacau si unitdtilor de Invatamant, conventiile si programele europene ce permit implicarea
unitatilor de Tnvatdmant preuniversitar in proiecte §i parteneriate internationale, modificarea
planurilor cadru si a programelor de studiu, restrangerea numarului de manuale alternative,
schimbarea programului si a modalitatilor de sustinere a evaluarilor nationale (clasele primare,
clasa a VI-a, clasa a VIlI-a si clasa a XII-a) si a admiterii in clasa a [X-a), reintroducerea scolii
profesionale.

- Procesul de reforma din tara noastra, in desfasurare si in invataimantul preuniversitar, a
determinat colectivul colegiului sd realizeze o ofertd educationalda si curriculard adaptata
cerintelor comunitaii, programe de remediere sau de stimulare a performantei scolare si
profesionale.

- In contextul actual si de viitor apropiat este necesara orientarea invatamantului, atat la
nivel national cat si la nivel local, printr-o viziune realistd privind dimensionarea ofertei
educationale din punctul de vedere al perspectivei care prevede o scadere a populatiei scolare.

- Legislatie care sustine partial reforma in scoala

- Modificari rapide in sistemul educational

-Legislatia actuald ce nu stimuleaza co-interesarea agentilor economici pentru derularea
stagiilor de practica a elevilor

- Lipsa, deocamdatd, a unor politici consecvente de descentralizare (financiara,
salarizare, resurse umane)
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E. - Prospectand piata fortei de muncd, analizdnd rapoartele AJOFM si tendintele de
dezvoltare a judetului Bacau pana in 2021, s-a constatat cd numarul locurilor de munca in
domeniul automatizarilor si electronicii digitale, domeniu traditional al colegiului, in
comparatie cu celelalte domenii Inregistreazd o usoard scadere, drept pentru care proiectul
planului de scolarizare a fost intocmit {indnd cont de aceste cereri. Astfel, au fost propuse clase
de electronica si automatizari, electromecanic, electric, economic, turism si alimentatie, estetica
si igiena corpului omenesc, precum $i umanist pentru invatamant de zi, scoald profesionala,
frecventa redusa si scoald postliceala. Specificim ca o parte dintre absolventii nostri au fost
angajati in societatile cu care scoala a incheiat contracte de colaborare si parteneriate, avand in
vedere faptul ca elevii nostri si-au desavarsit abilitati specifice, dovedind competente conform
Standardelor de Pregatire Profesionala.

- Din consultarea scolilor reprezentative din invatdmantul profesional si tehnic, se
constatd cd la nivelul tuturor zonelor ocupationale se au in vedere tendintele dezvoltarii
economice identificate la nivel regional. Sub aspectul specializarilor, s-a constatat o deschidere
a scolilor catre noi calificari, cum ar fi: tehnician ecolog si protectia calitafii mediului, tehnician
hidro-meteorolog, tehnician analize produse alimentare, lucrator poligraf, tehnician proiectant
CAD, tehnician mecatronist, tehnician operator procesare text imagine, tehnician operator
tehnica de calcul .

- Urmand acest trend, Colegiul Tehnic de Comunicatii ,,Nicolae Vasilescu-Karpen” a
propus si vizeaza, pentru anul scolar urmator, specializarile: tehnician activitdti economice,
organizator banqueting, coafor stilist, Tehnician operator tehnica de calcul, tehnician electrician
electronist auto, tehnician instalatii de bord (avion) — specializare noud, stiinte sociale — liceu zi
si frecventa redusa, electromecanic instalatii si aparatura de bord aeronave, electronist aparate si
echipamente, electronist retele de telecomunicatii, electrician exploatare joasa tensiune, ospatar
(chelner), vanzator 1n unitati de alimentatie publicd, frizer coafor manichiurist pedichiurist —
scoala profesionala.

- diminuarea activitafii unor firme cu consecinte directe asupra angajarii tinerilor
absolventi

- legislatia actuala ce nu stimuleaza co-interesarea agentilor economici

- dificultati in marirea numarului de parteneriate cu diferiti agenti economici

- cresterea riscului abandonului scolar din cauza inrautatirii conditiilor materiale ale
populatiei scolare

- insuficienta informare a parintilor si elevilor in legatura cu abordarea pietei fortei de
munca

- financiar, colegiul se subordoneaza M.E.N. si [.S.J. Bacau, Primariei Bacau.

S. - Politica educationala este centratd pe dezvoltarea unor competente comune si
specifice care sd conduca la adaptarea si integrarea cu succes a absolventilor pe piata muncii si
in viata sociala, findndu-se cont de particularitatile individuale si de varsta ale acestora.

- Performanta scolii consta in atragerea populatiei scolare, inclusiv din mediul rural,
prin flexibilitatea ofertei educationale, fiind mereu deschisd catre introducerea de noi
specializari, adaptate cerintelor actuale ale pietii muncii. (Exemplu: Servicii — calificarea
Coafor-stilist, Organizator banqueting, Tehnic — Tehnician instalatii de bord (avion), Stiinte
sociale). Incepand cu anul 2017, oferta educationala s-a imbogitit cu un nou nivel, invatamant
primar.
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- Din analiza populatiei scolare prezente, rezultd ca absolventii de gimnaziu care
opteaza pentru Colegiul Tehnic de Comunicatii “Nicolae Vasilescu - Karpen” provin de la toate
scolile generale situate in municipiul Bacdu, precum si in afara acestuia, tocmai datorita
calificarilor care corespund aspiratiilor acestora.

- Starea economica si sociald modestd a majoritatii familiilor din care provin elevii
determind o slaba preocupare pentru progresul scolar si pentru nevoile de dezvoltare ale
elevilor.

- gradul tot mai ridicat de insatisfactie profesionala al cadrelor didactice, generat, pe
de o parte, de salarizarea nemotivanta, iar pe de alta parte, de scaderea prestigiului social;

- reducerea indicatorului demografic (scaderea populatiei scolare in urmatorii 10 ani
datorita scaderii ratei natalitatii cu ritm de 3% pe an);

- pierderea controlului asupra educatiei elevilor din cauza unei comunicari
defectuoase parinti - profesori - elevi;

- mediul de provenientd a unor elevi este unul modest, cu mentalitafi si atitudini
indiferente fatd de procesul educational, unii elevi neprimind niciun ajutor din partea parintilor;

- plecdrile masive ale parintilor elevilor beneficiari la munca in strainatate;

- eficienta modesta a parteneriatelor cu parintii, sesizata printr-o insuficienta
implicare a parintilor in procesul educativ si in relatia cu scoala;

T. Unitatea scolara dispune de o baza materiala cu echipamente moderne, care sprijina
invatarea, colectivul de cadre didactice utilizeaza metode moderne de invatare, adaptate la stilul
si nevoile de invatare ale elevilor iar programele de invatare sunt flexibile si vin in IntAmpinarea
elevilor. In urma procesului de reabilitare completd, Colegiul Tehnic de Comunicatii ,,Nicolae
Vasilescu - Karpen” ofera conditii optime de siguranta, snatate si resurse fizice.
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in corpul principal A functioneaza

11 clase, 19 laboratoare si cabinete, amfiteatru si 3

centre de resurse; in corpul B — 12 clase si 2 ateliere; in corpul C camin — 3 cabinete, gradinita
cu program prelungit cu 9 grupe de prescolari, 57 camere de camin . In anul anul 2015 au fost
demarate proiectele de constructie a unui nou nivel al cantinei, sala HappyChef — baza de
pregatire pentru calificarea organizator banqueting, precum si a unui atelier electric auto, corp
H. La finele anului 2018, bazele de instruire au fost amenajate in proportie de 100% si se afla in
folosinta la capacitate complexa. La acestea se adaugd: muzeul tehnic, capela Sf. Nicolae si
spatiul de relaxare, recreere si desfasurare activitati extracurriculare pentru elevi, sala de fitness
(amenajatd in 2016), 3 centre de resurse, 22 de spatii depozitare materiale didactice, 2 ateliere
de practica, 13 spatii sanitare, sala de sport renovatd in 2017 si reamenajata prin inlocuirea
suprafetei de joc in 2018, terenuri aferente pentru desfagurarea activitdtilor de educatie fizica si
sport;cantina modernd, dotatd cu toate utilajele necesare procesului de preparare si servire a
hranei pentru 150 persoane pe serie; 2 cabinete medicale noi inaugurate in 2019, unul de
stomatologie si 1 cabinet de medicina scolard; camin cu 3 nivele, din care etajele unu si doi sunt
folosite pentru cazarea elevilor, parterul pentru gradinitd si etajul 3 cu spatii Inchiriate,
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biblioteca dotati cu sald de lectura si peste 45000 volume. In luna mai 2019, au fost finalizate
lucrarile pentru amenajarea unei surse autonome de apa cu rezervor de depozitare propriu, care
va deservi intreaga unitate si blocurile din imediata vecinitate a scolii. In anul scolar 2019-
2020, a fost amenajata si datd in folosinta o sala noud destinata claselor de invatamant primar.
Toate sélile de clasa, laboratoarele si atelierele sunt dotate cu echipamente IT ( calculator
si videoproiector), aparaturd modernd si echipamente specifice obiectelor de specialitate ce se
predau in scoald, realizate prin programul PHARE, autodotare si sponsorizari. Echipamentele
sunt prevazute cu instructiuni de folosire si functionare prezentate in manuale si referate tiparite

si in format electronic.

B. ANALIZA SWOT — REZUMAT SI MATRICE

S ( puncte tari)

W (puncte slabe )

DOMENIUL CURRICULUM
Calitatea procesului de predare-invatare

- asigurarea accesului cadrelor didactice la
formarea continua in spiritul invatarii centrate pe
elev (prin dobandirea de abilitafi si competente)
si al scolii incluzive cu scopul aplicarii
consecvente a metodelor moderne de predare-
invatare-evaluare

- experienta cadrelor didactice in proiectarea
didactica, management educational si derulari de
programe de invatare si educative (locale,
nationale si internationale)

- implicarea unui numar mare de cadre didactice
in aplicarea si dezvoltarea managementului
educational si a programelor formative

- experienta multor cadre didactice in utilizarea
echipamentelor si platformelor de lucru din
dotarea scolii

- experienta scolii In programe de invatare
nationale si internationale (Leonardo, Socrates,
Phare, Comenius, POS DRU)

- diversificarea continuad si
activitatilor de 1invatare formala,
nonformala

argumentata a
informala,

- derularea programului de eficientizare a
utilizarii spatiului i timpului scolar ce permite
desfasurarea cursurilor numai dimineata

Calitatea procesului de predare-invditare

- inertia la schimbare a factorului uman
implicat in procesul de reforma
educationald: tendinta manifestata de
uncle cadre didactice 1in directia
mentinerii cu preponderentd a metodelor
traditionale de predare — invatare -
evaluare in detrimentul promovarii
metodelor interactive, participative, care
presupun alocarea unui timp mai mare
pregatirii lectiilor; existd cadre didactice
care preferda sa fie directionate in loc sa
aiba  inifiativda §i  sa-si  asume
responsabilitatea fatd de reusita sau
esecul educabililor; comoditatea unor
cadre didactice, viziunea rutinierd si,
uneori, lipsa spiritului de echipa

- nu toate cadrele didactice isi proiecteaza
demersul instructiv-educativ pe unitdti de
invatare, iar activitatile de 1Invatare
utilizate in vederea dobandirii
competentelor de catre elevi nu sunt clar
specificate in proiectari

- insuficienta particularizare a metodelor
de predare - invatare la stilurile si nevoile
elevilor

- insuficienta utilizare a metodelor de
evaluare alternativa de catre anumite cadre
didactice
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- evolutia programelor urmeaza nevoile elevilor,
valorificand potentialul evaluat, cunostintele —
ancord, experienta  anterioard, realizand
permanent transferul intern si extern

- elevii sunt informati cu privire la criteriile
programelor de invdtare pe care le urmeaza,
stiind de la inceput care sunt obiectivele
acestora, mijloacele de evaluare si nivelurile
minimale si maximale asteptate

- din chestionarele aplicate elevilor, reiese ca
acestia vin cu placere la scoald, intrucat gasesc
un climat favorabil procesului de 1invatare;
marturisesc ca depasesc dificultdti intampinate in
procesul de predare - invatare cu ajutorul
profesorilor, ca in timpul orelor se lucreazd cu
toti elevii si sunt consultati in vederea alegerii
disciplinelor optionale

- multitudinea si  diversitatea proiectelor
educative, extragcolare si numarul important de
elevi implicati in derularea acestora

Rezultatele elevilor

- 83% promovabilitate la Examenul de

Bacalaureat

- nu toate activitatile de invatare au fost
planificate si structurate pentru a promova
si Incuraja invatarea individuald centrata
pe elev, invatarea in cadrul unui grup sau
invatarea in diferite contexte

- lipsa unei politici coerente privind temele
pentru acasd si sarcinile de lucru
suplimentare, astfel incat acestea sa
asigure consolidarea cunostintelor;
diferentierea lor in functie de nivelul de
cunostinte al elevilor si folosirea 1n
evaluare;

- existd sincope in aplicarea periodicd a
evaludrii de tip formativ, unii profesori
alegand sa stabileascd perioade fixe ale
evaluarilor sumative, fara sa acorde o
importanta ridicata evaluarii formative

- numar insuficient de programe remediale
destinate elevilor care Intdmpina dificultati
de invatare

- proiectele extracurriculare nu sunt
suficient popularizate prin portal, site,
pagina Facebook, sisteme prin care
informatii despre elaborarea, derularea,
impactul asupra comunitatii scolare pot fi
diseminate 1n randul beneficiarilor

- insuficienta dezvoltare a sistemului de
evidentd a progresului elevilor pentru
perioada scolarizarii

- insuficienta implicare a intregului corp
didactic in derularea programelor de
invatare nationale si internationale

- putine activitati de perfectionare
didactica in randul maistrilor instructori,
in concordanta cu noile idealuri ale
educatiei si cu modernizarea rapida si
continud a tehnologiei

- nu de fiecare data teoria se regaseste in
practica efectuatda de elevi sau 1In
conditiile impuse de angajatori dupa
absolvire
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- 24% dintre absolventi 1si continud studiile la
nivel superior

- feedback al progresului scolar, instrument
eficient de evaluare, autoevaluare si stabilire a
punctelor tari si a celor slabe in parcursul scolar
al elevului pe discipline

- 100% din elevii de clasa a XII-a liceu, inscrisi
la examenul de certificare a competentelor
profesionale, nivel IV, au promovat acest
examen

- 100% din elevii de clasa a Xl-a scoala
profesionald, inscrisi la examenul de certificare a
competentelor profesionale, nivel III, au
promovat acest examen.

- derularea optima a programelor de valorificare
a potentialului elevilor buni si foarte buni prin
constituirea de cercuri si cluburi pe diverse
domenii

- implicarea elevilor in constituirea §i
functionarea unor cluburi si cercuri pe diverse
domenii

- rezultate bune si foarte bune la concursurile
extrascolare

- 357 burse de excelenta, merit si de performanta

Consilierea si orientarea profesionald oferitd
elevilor

- preocupadri corelate Intr-un program unitar in
ceea ce priveste pregatirea elevilor pentru cariera

- implicarea elevilor in proiectele de marketing
educational ale universitatilor din tara si
straindtate

- existenta  cabinetului de  consiliere
psihopedagogica (care are in sfera sa de
activitate si orientarea scolara si profesionald a
elevilor)

- preocupare constantd pentru promovarea
imaginii scolii in randul potentialilor beneficiari
ai programelor de invatare (elevii de clasa VIII-

Rezultatele elevilor

- rezultate in scadere la examenul de
bacalaureat

- lipsa motivatiei invatarii la unii dintre
elevi reflectatd 1n medii mici de
promovare

- numdr mic de elevi implicati in
concursuri §i  olimpiade scolare la
disciplinele de cultura generala si tehnice

- caracter restrans, accidental al

performantei scolare

- elevii nu acordd o atentic deosebita
studiului individual, considerand
suficiente informatiile primite la clasa.

- rezultate in scadere la olimpiade si
concursuri scolare tehnice

Consilierea §i orientarea profesionala
oferita elevilor

- inexactitati legate de traseul socio-
profesional al absolventilor datorate
preluarii informatiilor de la terti si nu de
la persoanele abilitate

- insuficienta diseminare a informatiilor
de interes major — EX: centralizarea
sporadicd a informatiilor esentiale
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a)

- promovarea activa a imaginii scolii in mass-
media, prin intermediul portalului si al site-ului
colegiului

- derularea unui program de marketing
educational

- derularea de activitdti de orientare (in mod
special la clasele terminale): simulare interviu de
angajare, aplicare on-line pentru angajare,
completare CV

- preocupare pentru urmadrirea traseului
educational si profesional al elevilor absolventi
ai colegiului

- inifierea, organizarea §i  desfasurarea
activitatilor educative extracurriculare

- existenta firmelor de exercifiu pentru elevii
claselor cu profil economic

- desfasurarea activitatilor manageriale in
vederea facilitarii tranzitiei de la scoala pe piata
muncii

Calificari si curriculum

- scoald cu traditie in domeniu, In zona si in
judetele limitrofe

-oferta educationald a scolii e diversificata,
adaptata nevoilor de formare a elevilor si
cerintelor pietei muncii (extindere domenii de
calificare, cresterea numarului de clase de
scoald profesionald, specializari umaniste
pentru filiera teoretica)

- discipline optionale pentru toate nivelurile

- punerea 1n aplicare a curriculei pentru cursurile
de formare pentru adulti, a claselor de
invatamant liceal cu frecventa redusa, postliceal

B. DOMENIUL RESURSE UMANE
Resurse umane

- Incadrarea in proportie de 100% cu personal

parvenite din mediul extern si cel intern

Calificari si curriculum

- programa scolara incarcata ce nu
raspunde interesului elevilor si cerintei
pietei fortei de munca

- nu de fiecare datd teoria se regaseste in
practica efectuata de elevi sau in
conditiile impuse de angajatori dupa
absolver

Resurse umane
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didactic calificat

- interesul personalului didactic pentru formare
continud

- cadre didactice formatori pe Invitare centrata
pe elev, curriculum si SPP

- 2 cadre didactice sunt formatori nationali
CISCO

- profesori realizatori de programe si burse
europene

- profesori realizatori de CDS SI CDL

- realizarea in procent de 100%, anual, a planului
de scolarizare

DOMENIUL RESURSE MATERIALE §1
FINANCIARE
Materiale si resurse didactice

- 2 corpuri de cladire complet reabilitate si aduse
la standarde europene in ceea ce priveste
conditiile desfasurarii procesului instructiv-
educativ

- dotarea
desfagurarea
educational

ce permite
procesului

la nivel superior,
corespunzatoare a

- dotarea cu calculatoare performante si cu|
echipamente IT a tuturor cabinetelor, salilor de
clasa, ariilor curriculare

- retea complexd de calculatoare (la care sunt
conectate 200 calculatoare cu 3 servere si 5
routere) conectata la internet 24h/zi

- existenta sistemului de supraveghere video

- bazd materiala pentru camin cu 300 locuri,
cantind de 150 locuri, sala de sport renovata,

teren fotbal artificial, 2 terenuri de tenis de camp

- de multe ori, colaborarea in cadrul
organizatiei nu este eficientd, valorile
spiritului  de echipd fiind negate de
atitudinea unor profesori

- lipsa comunicarii reale (coordonare -
cooperare) intre cadrele didactice si
transformarea spiritului de echipa in
egoism, egocentrism, prezenteism

- sistem de delegare a sarcinilor defectuos
— responsabilitdfi si cerinte ambiguu
definite sau impropriu delegate

- nivel modest al calitatii si volumului
informational ale elevilor ce intrd in clasa
alX-a

- absenteism 1n randul elevilor din

invatamantul obligatoriu

- implicarea acelorasi persoane In multiple
activitdfi,  congestionarea  sistemului
delegarii de sarcini

Materiale i resurse didactice

- utilizarea insuficientda a soft-urilor
educationale (sistemul AEL)

- gama materialelor si resurselor moderne
utilizate a fost restransd 1n cazurile
folosirii exclusive a metodelor
traditionale

- desi colegiul beneficiazd de mijloace
didactice moderne, in perfecta stare de
functionare, putine dintre acestea sunt
folosite in cadrul programelor de
invatare, mai ales in cazul disciplinelor de
specialitate
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si centrala termica proprie

- doud baze de instruire noi pentru domeniile
turism si alimentatie si electric/electromecanic

- 5 sdli de clasd amenajate pentru Invatamantul
primar

- existenta a 6 laboratoare de specialitate dotate
cu echipamente moderne corespunzatoare, 17
cabinete, 2 ateliere, 3 centre de resurse (dotate
cu material didactic si echipament modern ce pot
fi valorificate In punctele de lucru amenajate)

- asigurarea pregatirii scolare si prin oferirea
oportunitatii de valorificare a IT-ului la toate
nivelurile, inclusiv prin acces la soft educational
AEL

- existenta unei baze didactice innoite, si imbunat
pentru fiecare catedra

- muzeu tehnic dotat cu echipamente folosite in
telecomunicatii de-a lungul istoriei

- biblioteca dotata cu calculatoare conectate la
internet, e-book-uri, sald de lectura si peste
45000 volume

- spatii de relaxare pentru elevi (foisor, banci, mes
de tenis, loc de joaca, gradina zoo, capela, parc
dendrologic)

D. DOMENIUL RELATII COMUNITARE
Parteneriate si colaborare

- existenta unui parteneriat functional cu
Asociatia Karpen 2010, organizatie a parintilor,
profesorilor si elevilor care sprijina logistic si
financiar proiectele scolii

- existenta de parteneriate eficiente cu agenti
educationali, economici si sociali, nationali i
internationali

- derularea de proiecte si programe diverse in
colaborare cu parteneri sociali, culturali,
economici

- implicarea unui numar mare de elevi si

Parteneriate si colaborare

- eficienta modestd a parteneriatelor cu
paringii, sesizatd printr-o insuficienta
implicare a parintilor In procesul educativ
si in relatia cu scoala

- reticenta unor agenti economici in ceea
ce priveste instruirea practica a elevilor
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profesori in derularea parteneriatelor

O(oportunitati)

- oferta larga de cursuri de formare organizate de
I.S.J., C.C.D., O.N.G.-uri

- parteneriate cu agentii economici de profil

- disponibilitatea agentilor economici de profil
pentru dezvoltarea parteneriatului cu scoala si
elaborarea de CDL-uri

- posibilitatea derularii unor programe de
perfectionare a resurselor umane, conform
cererii pietei muncii, cu sustinere din Fondul
Social European

- posibilitatea accesarii fondurilor europene
pentru reabilitare, dotare

- sprijin din partea comunitdtii locale (Primarie,
Politie, CJ, Prefectura, ISU, Casa de Cultura,
Teatrul George Bacovia, Biblioteca Judeteana
C. Sturza, AJOFM, universitati etc.)

- profilul scolii asigurd o deschidere spre
domenii de actualitate cu proiectie in viitor

- posibilitatea inchirierii unor spatii din scoala

T(amenintari)
- modificari, de cele mai multe ori, fara
fundament  practic, in sistemul
educational

- lipsa de autonomie a scolilor in
selectarea personalului

- starea economica si sociala modesta a
majoritatii familiilor din care provin

elevii determina o slaba preocupare

pentru progresul scolar si pentru nevoile
de dezvoltare ale elevilor;

- gradul tot mai ridicat de insatisfactie
profesionala al cadrelor didactice,
generat, pe de o parte, de salarizarea
nemotivantd, iar pe de alta parte de
scaderea prestigiului social;

- legislatia actuald ce nu stimuleazd co-
interesarea agentilor economici

- diminuarea activitatii unor firme cu
consecinte  directe asupra angajdrii
tinerilor absolventi

- cresterea riscului abandonului scolar din
cauza Inrautatirii conditiilor materiale ale
populatiei scolare

- scaderea ca efect natural sau ca urmare a
migratiilor a populatiei scolare cu varsta
cuprinsa intre 15-18 ani

- insuficienta informare a pdrintilor si
elevilor in legatura cu abordarea pietei
fortei de munca
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- mediul de provenientd a unor elevi este
unul modest, cu mentalitati si atitudini
indiferente fatd de procesul educational,
unii elevi neprimind niciun ajutor din
partea parintilor

- lipsa unor politici consecvente de
descentralizare  (financiara, salarizare,
resurse umane)

ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE DERIVATE DIN ANALIZA SWOT SI
ANALIZA PEST —
DIRECTII DE ACTIUNE
Din analizele SWOT si PEST, se constata cd scoala are numeroase puncte forte si

oportunitati legate de cresterea cererii pentru programele de invétare oferite, care pot fi utilizate
cu succes si pentru urmadtoarea perioadd de prognoza, cu scopul dezvoltarii permanente si
remedierii punctelor slabe. In anul scolar 2020-2021, ne propunem si rispundem urmitoarelor
nevoi identificate:

Promovarea rezultatelor deosebite ale activitatii cadrelor didactice pe site-ul scolii si in sedintele
consiliului profesoral in scopul motivarii acestora

Implicarea dirigintilor in consilierea elevilor si a parintilor privind educatia elevilor §i cresterea
performantelor scolare, scaderea absenteismului si a abandonului scolar

Adaptarea ofertei educationale la cerintele pietei muncii si nevoilor individuale ale elevilor si ale
adultilor, care sa raspunda intereselor lor de formare pe termen scurt, mediu si lung

Promovarea de programe pentru ,,educarea parintilor” in colaborare cu autoritatile locale, in
scopul diminuarii/eradicarii absenteismului si a abandonului scolar

Antrenarea si formarea membrilor Consiliului de Administratie si a cadrelor didactice in
elaborarea si desfasurarea de proiecte in vederea obfinerii de fonduri nerambursabile pentru
dezvoltarea institutionala

Sprijin pentru dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere de calitate Tn vederea cresterii
performantelor scolare si a ratelor de tranzitie intre diferite niveluri de educatie

Identificarea, prin sefii comisiilor metodice, a nevoilor de formare a cadrelor didactice si
monitorizarea satisfacerii acestora de catre oferta institutiilor abilitate

Asigurarea unor programe de pregatire suplimentara, remediala sau de incurajare a performantei,
adaptate nivelului de dezvoltare intelectuala a elevilor, nevoilor educabililor si ale comunitatii

Promovarea de proiecte de dezvoltare a activitatilor curriculare si extracurriculare de dezvoltare
a spiritului si a culturii antreprenoriale si de educatie pentru o cetatenie activa

Dezvoltarea softurilor educationale in toate domeniile si ariile curriculare

Derularea unor programe de promovare, implementare $i monitorizare a aspectelor legate de
cultura calitatii in randul cadrelor didactice

Imbunatitirea procedurilor - cheie in CEAC si eficientizarea lor prin: stabilirea unei ierarhii
privind prioritatea lor in sistemul calitagii, simplificarea pasilor si flexibilizarea acestora, astfel
incat sa se creeze un echilibru intre decizia centralizata si cea autonoma

Redefinirea principiilor si a strategiilor de management pe fiecare compartiment; propunerea
unor programe §i training-uri avand ca scop constientizarea importantei autoevaluarii,
interevaludrii obiective (introducerea conceptului de evaluare 360), a managementului
documentelor de interes general, a managementului timpului $i, mai ales, a implementarii
programelor de Tmbunatatire ce rezultad din procesul monitorizarii periodice
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Elaborarea si implementarea unui sistem paralel de monitorizare i diseminare a exemplelor de
bune practici prin asistente si inter-asistenfe intre catedre si arii curriculare (pe orizontala si
verticala)

Realizarea de intadlniri de lucru si de sprijin a cadrelor didactice in vederea elaborarii si
implementdrii programelor de invatare, de performanta si remediere

Imbunatatirea relatiilor de lucru si de comunicare eficientd ale profesorilor cu elevii, cu alti
profesori si maistri instructori, cu alti membri ai personalului si cu managerii; dezvoltarea
spiritului competitional prin evaluare periodica a activitafii profesorilor, care sa se refere atat la
sarcinile stabilite prin fisa postului, cat si la celelalte atributii care le revin ca membri 1n alte
comisii de lucru

Desfagurarea de sedinte de lucru la nivelul catedrelor pe tema Invatarii centrate pe elev si a
orelor demonstrative la nivel de catedra/arie curriculara pentru diseminarea exemplelor de buna
practica

Elaborarea planurilor de evaluare si stabilirea unor criterii minime de promovabilitate, unice la
nivel de disciplind

Evaluarea standardizatd a progresului scolar al elevilor pe baza formularelor, a figelor de
progres si a altor instrumente de evaluare si centralizare a datelor privind progresul scolar la
nivelul colegiului

OPTIUNI STRATEGICE 2020-2021

OPTIUNI STRATEGICE/DOMENII FUNCTIONALE

Tinta strategica

Atragerea de

Dezvoltarea

1.Adaptarea in
proportie de 100%,
in urmatorii 4 ani, a
ofertei educationale
la nevoile
individuale ale
elevilor/adultilor si
la cerintele pietei
muncii

Dezvoltare Dezvoltarea resurselor resurse financiare Jatiil

. « . relatiilor
curriculara umane si dezvoltarea .

. . comunitare
bazei materiale

Adaptarea Asigurarea accesului Modernizarea si Dezvoltarea

curriculumului la cadrelor didactice la optimizarea retelei de
nevoile comunitatii resurse de formare permanenta a parteneri ai

profesionala spatiilor scolare si scolii si a

Corelarea ofertei si a
serviciilor

educationale ale
organizatiei scolare cu
nevoile identificate pe
piata muncii §i  pe
piata educationald si
promovarea  acestora
in randul educabililor
din clasele a VIII-a, a
Xll-a si al adultilor
carc opteaza pentru
programe de formare
continua

Asigurarea calitatii
serviciilor educationale
si a nivelului de
performanta scolara si
profesionald a resurselor
umane ale colegiului

a spatiilor auxiliare

Modernizarea
resursei materiale
prin introducerea
unor baze de
pregdtire practica
specifice
calificarilor
previzionate

serviciilor de
consiliere si
orientare
scolara si
profesionala in
vederea
asigurarea
tranzitiei
eficiente a
elevilor catre
piata muncii

Responsabiliza
rea comunitatii
in sustinerea
scolii
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Facilitarea accesului in | Crearea abilitatilor Crearea bazei Dezvoltarea
2 Asi invatamantul personale, a materiale pentru parteneriatelor
.Asigurarea . . . . . . . . .
. % .. N profesional si tehnic al | deprinderilor sociale si sustinerea cu structuri
egalitatii de sanse In .. . - .. . R
f initial3 populatiei scolare tehnice, de promovare a promovarii implicate in
ormarea initiala o e . e .
tru elevii apartinand unor grupe egalitatii de sanse in egalitatii de sanse educatie
entru elevii o . . N .
P A vulnerabile 1n vederea educatia elevilor in educatia
colegiului pana in e . <
2020 egalizarii sanselor la elevilor de catre
educatie si formare cadrele didactice
profesionala
3. Cresterea cu Asigurarea calitatii Formarea resursei umane | Modernizarea si Incheierea
5%/an, pentru serviciilor in directia cresterii optimizarea unor
urmatorii 4 ani, a educationale i a calititii procesului permanentd a parteneriate
ratei de progres a . . . . . .. . L <
.. nivelului de instructiv-educativ spatiilor scolare si viabile care sa
tuturor beneficiarilor - - .. e
raportati la performanta scolara si a spatiilor auxiliare | sprijine
rezultatele obtinute profesionala a in vederea material,
la finalul anului resurselor umane ale asigurarii calitatii financiar
scolar, examenele colegiului demersului cresterea
nappnale, de educational calitatii
certlﬁctaret a1 serviciilor
competentelor .
olimll)) iade si ’ educationale
concursuri scolare si
extrascolare,
formare continua.
Proiectarea si Profesionalizarea Asigurarea Asigurarea
4. Asigurarea implementarea resursei umane aferente spatiilor pentru implicarii
itiei i eficienta a activitatilor tintei: diriginti, profesori instruire practica active a
tranzitiei eficiente a ¢ t !
elevilor catre locul OSP — discipline de specifice partenerilor
de munca prin specialitate, maistri calificarilor actuale | economici in
dezvoltarea retelei instructori si previzionate formarea
de parteneri ai scolii . -
profesionala

5./Compatibilizarea
unitatii de
invatamant cu
sistemul educational
european, in
urmatorii 4 ani, prin
sprijinirea
capacitatii de
dezvoltare, transfer
si implementare de
practici inovatoare,
precum si de
initiative comune cu
scopul promovarii,
cooperarii, Invatarii
reciproce i
schimbului de
experientd la nivel

Cresterea gradului de
compatibilitate a
sistemului educational
al colegiului cu
sistemele europene de
invatamant prin
stimularea
cooperarilor
internationale si
adaptarea formarii
profesionale initiale si
continue la mediul
concurential specific
spatiului european

Preluarea si adaptarea
modelelor de buna
practica din tarile
Uniunii Europene cu

Accesarea resurselor
educationale europene —
proiecte, programe de
formare

Crearea abilitatilor
personale, a
deprinderilor sociale si
tehnice, de promovare a
dimensiunii europene in
educatia elevilor

Crearea/moderniza
rea bazei materiale
pentru sustinerca
promovarii
dimensiunii
europene n
educatia elevilor

Colaborare cu
reprezentanti
ai ONG-urilor,
institutiilor de
cultura din tarad
si din
straindtate
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european

privire la activitatile
didactice

6. Cresterea cu
20%/an, pana in 2020,
anumarului de
programe care vizeaza
managementul
resurselor umane pe
directia formarii
continue, a
promovarii cadrelor
didactice competente
sl a optimizarii
gradului de
responsabilizare prin
implicarea in acte
decizionale

Corelarea ofertei si a
serviciilor
educationale ale
organizatiei scolare cu
nevoile de formare
personala si
profesionala ale
personalului angajat si
cu nevoile
beneficiarilor

Crearea abilitatilor
personale, a
deprinderilor sociale si
tehnice, de promovare a
calitatii in educatie si
formare

Modernizarea si
optimizarea
permanenta a
spatiilor gcolare si
a spatiilor auxiliare
in vederea
asigurarii unor
conditii excelente
de desfasurare a
activitatii cadrelor
didactice

Cresterea
numarului de
parteneriate
(pentru
dezvoltarea
resursei
umane) cu
20%/an in
urmatorii 4
ani, prin
raportare la
numarul actual
de parteneriate
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VIZIUNEA SI MISIUNEA

1.1.2 Viziunea unitatii

Procesul educational, stabilit ca strategie impreund cu familia i comunitatea locald, are ca
tinta ideala:

- dezvoltarea libera, completd, responsabild §i armonioasa a fiintei umane prin educatie

intelectuald, morald, estetica, informationald si antreprenoriald pentru a deveni o persoand
activa, responsabila si cu reale competente de gandire criticd intr-o societate democratica
permanenta constructie a scolii ca centru educational performant si nucleu cultural care formeaza
cetateni europeni de cea mai buna calitate
promovarea in comunitate a principiilor de bundstare a beneficiarilor, egalitate de sanse,
profesionalism, ancorare la realitdtile europene

1.1.3 Misiunea unitatii

Misiunea Colegiului Tehnic de Comunicatii ,,Nicolae Vasilescu-Karpen” este aceea de:

a forma specialisti de nivel european In domeniile de pregatire, capabili sa ofere solutii durabile,
in domeniul profesional si tehnic

a organiza unui cadru educational competent, in permanentd imbunatatire, cu accent pe formarea
tehnico-profesionala

a dezvolta competentele-cheie, abilitatile practice, tehnicile de tip learning-by-doing (a invata
prin punere in practica), lucrul in echipa si trasaturile afective optime pentru asigurarea
egalitatii sanselor si pentru o integrare socio-profesionala eficienta

a ameliora continuu gradul de satisfactie a elevilor, parintilor si a resursei umane proprii, proces
care sd optimizeze obtinerea de rezultate pozitive In economia societatii

a dezvolta o culturd organizationala de tip network (retea), care sa promoveze valori esentiale
impartasite de profesori, elevi, parinti si de parteneri sociali si economici din comunitatea
locald, in vederea centrarii educatiei pe elev, a asigurarii unui cumul eficient de competente, util
pentru integrarea Intr-o societate in schimbare

TINTE STRATEGICE

TINTA STRATEGICA I. Adaptarea in proportie de 100%, in urmitorii 4 ani, a ofertei
educationale la nevoile individuale ale elevilor/adultilor si la cerintele pietei muncii
TINTA STRATEGICA II. Asigurarea egalitiitii de sanse in formarea initiald pentru elevii
colegiului

TINTA STRATEGICA IIL. Cresterea cu 5%/an, pentru urmitorii 4 ani, a ratei de
progres a tuturor beneficiarilor raportata la rezultatele obtinute la finalul anului scolar,
examenele nationale, de certificare a competentelor, olimpiade si concursuri scolare si
extrascolare, formare continua
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TINTA STRATEGICA 1V. Asigurarea tranzitiei eficiente a elevilor citre locul de munci
in urmatorii 4 ani prin dezvoltarea retelei de parteneri ai scolii si a serviciilor de consiliere
si orientare scolara si profesionala

TINTA STRATEGICA V. Compatibilizarea unititii de fnvitimant cu sistemul
educational european, in urmaétorii 4 ani, prin sprijinirea capacititii de dezvoltare,
transfer si implementare de practici inovatoare, precum si de initiative comune cu scopul
promovarii, cooperarii, invatarii reciproce si schimbului de experienta la nivel european
TINTA STRATEGICA VL. Cresterea cu 20%/an, a numirului de programe care vizeazi
managementul resurselor umane pe directia formarii continue, a promovarii cadrelor didactice
competente si a optimizarii gradului de responsabilizare prin implicarea in acte decizionale



PLAN OPERATIONAL AL PLANULUI MANAGERIAL

2020-2021
Componentele Obiectivele Obiective de Strategii de actiune Termen Responsabil
actiunii cadru referinta
manageriale

I. Evaluarea A. Evaluarea A.a).Evaluarea a1) Analizarea obiectivelor activitatii conducerii scolii | -septembrie Director

activitatii activitatii activitatii din privind curricula, evaluarea prognozei si a dezvoltarii

desfasurate in anul | compartimentelor perspectiva institutionale;

scolar 2019-2020 CT: obiectivelor, a ay) Aprecierea strategiilor de actiune si asumarii -Director
-consiliul de strategiilor si responsabilitdtii din perspectiva managementului -septembrie
administratie; cheltuielilor participativ;
-comisii metodice ; a3) Identificarea cheltuielilor, natura si nivelul -Director;
- comisia pentru acestora, raportarea la obiectivele indeplinite; -septembrie -Contabil sef;
curriculum -Directori
-C.EA.C. bi) Analizarea eficientei actului managerial al
- comisia pentru directorilor, al consiliului de administratie si al
perfectionare si A.b).Evaluarea echipei manageriale a scolii; -septembrie -Directori
formare continua; modului in care se b,) Aprecierea performantelor scolii (didactice,
- comisia de reflectd activitatea educative, financiare, administrative) din perspectiva
securitate si sanatate | compartimentelor, reflectarii corespondentei/corelatiei dintre obiectivele
in munca si pentru comisiilor scolii si rapoartele comisiilor si sefilor de -octombrie -Director;
situatii de urgenta; metodice §i a compartimente; -Contabil Sef;
- comisia pentru comisiilor de
controlul activitati scolare si | ci) Analizarea cantitativ-calitativa a programului de
managerial intern; extragcolare in finantare (ce, cu ce scop s-a finantat, rezultatele
- comisia pentru calitatea activitatii finantarii);
prevenirea i manageriale si a ¢2) Aprecierea impactului de reducere a fenomenelor -Directori adj.
eliminarea violentei, | performantelor CT de abandon/absenteism scolar; -septembrie -Coordonator cu
a faptelor de c3) Analizarea programelor de formare/dezvoltare proiecte si
coruptie si profesionala din perspectiva impactului programe
discriminarii in A.c) Evaluarea competentelor nou formate asupra activitatii didactice | -septembrie educative
mediul scolar si impactului si manageriale. -Consilier
promovarea programelor de psihopedagog
interculturalitatii; optimizare §i -septembrie




- comisia pentru
programe §i proiecte
educative.

- comisia de
acordarea burselor
si altor ajutoare si
programe sociale
-serviciul

secretariat ;

dezvoltare a scolii
prin analiza
rapoartelor
comisiilor si sefilor
de compartimente

-Directori adj.

-serviciul
contabilitate ;
-biblioteca ;
-camin.
I. Evaluarea B.Evaluarea B.a).Evaluarea a1) Colectarea informatiilor evaluative privind -septembrie -Sefi catedra;
activitatii resurselor umane, personalului si a implicarea personalului in proiectele si programele -Sefi arii
desfasurate in anul | financiare si elaborarii scolii (atributii si responsabilitati); curriculare;
scolar 2019-2020 materiale portofoliilor a,) Utilizarea figelor de evaluare/autoevaluare -septembrie -Directori adj.
evaluative specifice structurii si functionalitatii posturilor,
pentru determinarea calitatii activitatii didactice si
manageriale;
a3) Solicitarea rapoartelor de autoevaluare, pentru -septembrie -Directori;
analizarea performantelor din perspectiva indeplinirii -Sefi comisii;
criteriilor de exigenta si a indicatorilor de -Sefi
performanta specifici sarcinilor si atributiilor compartimente ;
postului; -septembrie -Directori ;
a4) Elaborarea portofoliilor evaluative care sa permita -Sefi comisii ;
corelarea datelor evaluative si autoevaluative; -Sefi
compartimente ;
B.b). Evaluarea b1) Analizarea metodelor si a procedeelor de stabilire | -septembrie -Contabil Sef
modului de a volumului de resurse financiare si a tipurilor de
identificare, cheltuieli necesare functiondrii optime a unitatii
procurare si scolare ;
utilizare a b,) Aprecierea modalitatilor de realizare a listelor de -septembrie -Director
fondurilor prioritati privind cheltuielile;
financiare bs) Identificarea surselor de finantare utilizate; -septembrie -Director;
bs) Evaluarea strategiilor de finantare/autofinantare -septembrie -Contabil Sef
(sponsorizari, donatii, venituri proprii) realizate; -Director
bs) Raportarea modului de utilizare a fondurilor
financiare privind Indeplinirea obiectivelor si -septembrie -Director

atingerea indicatorilor de performanta.




B.c) Evaluarea c1) Aprecierea notelor de fundamentare din -septembrie Directori;
notelor de perspectiva utilitatii cheltuielilor, in scopul -Sefi comisii;
fundamentare restrangerii sau largirii acestora; -Sefi
privind dotarile si c2) Raportarea performantelor la nivelul cheltuielilor -septembrie compartimente;
cheltuielile in scopul restrangerii sau largirii acestora; -Sefi comisii;
materiale
I. Evaluarea C. Aprecierea C.a.) Aprecierea a;) Identificarea problemelor in a céror rezolvare s-a -septembrie -Director
activitatii calititii si eficientei | cantitativa si implicat autoritatea locald/comunitatea parintilor
desfasurate in anul | parteneriatelor si calitativd a a2) Analiza metodelor si procedeelor de consultare si -septembrie -Directori
scolar 2019-2020 colaborarilor contractelor si a colaborare a scolii ca autoritate locala si cu
protocoalelor de comunitatea locald sau a parintilor; -septembrie Director;
colaborare; a3) Identificarea numarului de contracte si protocoale -Directori adj.
de parteneriat/colaborare incheiate;
a4) Analizarea impactului acestora asupra formarii si -septembrie -Directori
dezvoltarii profesionale; -managementului; - Coordonator
-activitatii extrascolare; cu proiecte si
programe
educative;
D. Realizarea D.a.) Conceperea Capitolele sintezei urmaresc : -octombrie -Directori adj.
raportului sinteza algoritmului a1) Organizarea generald a procesului de invatamant -Sefi comisii;
privind starea structural al si administrarea acestuia in C.T.. -Director;
invatimantului in raportului; ay) Prezentarea datelor evaluative privind comisiile si | -octombrie -Directori adj.
C.T. compartimentele scolii ; -Director;
a3) Descrierea directiilor de actiune pentru anul -octombrie -Director adj.
scolar 2019-2020
D.b). Precizarea bi) Asigurarea educatiei de baza pentru toti, accesul -permanent -Directori adj.

temelor
fundamentale/
directiilor de
actiune ce se
regasesc in 1.S.J.
Bacau;

si egalitatea sanselor la invatatura si studii;

b,) Sporirea eficientei procesului instructiv-educativ
din C.T. prin asigurarea calitatii infrastructurii;

bs) Dezvoltarea calitatii cadrelor didactice prin
competenta profesionald, culturd intelectuala,
capacitate interactiva, initiativa si devotiune fata de
meserie si organizatie;

bs) Stimularea si motivarea elevilor si cadrelor
didactice pentru performanta scolard;

-Sefi comisii;
-Director;
-Directori adj.
-Director;
-Director adj.




bs) Imbunatatirea mecanismelor de evaluare si
autoevaluare a calitatii pregatirii, inclusive prin
examenele nationale ;

I. Evaluarea D. Realizarea D.b). Precizarea bes) Generarea disponibilitatii si capacitatii creative la -permanent -Directori adj.
activitatii raportului-sinteza temelor tinerii absolventi prin producerea si implementarea de -Sefi comisii;
desfasurate in anul | privind starea fundamentale/ proiecte; -Director;
scolar 2019-2020 invitamantului in directiilor de bs7) Dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic; -Directori adj.
C.T. actiune ce se bg) Pregitirea in bune conditii a examenelor de -Director;
regasesc in 1.S.J. absolvire a scolii profesionale si bacalaureat -Director adj.
Bacau; (simularea acestora si analiza rezultatelor obtinute) ;
bo) Cresterea calitatii procesului de invatamant prin
eficientizarea programelor de educatie (curriculum,
evaluare si examinare, formarea profesorilor,
management educational, diversitatea surselor de
finantare) ;
bio) Modernizarea bazei materiale in vederea obtinerii
unui cadru adecvat pentru desfasurarea procesului
instructiv-educativ in bune conditii
I1.Diagnoza A. Stabilirea A.a).Identificarea a1) Analiza rapoartelor pentru determinarea punctelor -septembrie -Directori;
mediului intern si contextului intern punctelor forte si forte si slabe ale scolii ;
extern. Analiza de si extern in care se a puctelor slabe; ay) Efectuarea analizei SWOT la nivelul CT; -septembrie -Directori;
nevoi va desfasura a3) Formularea obiectivelor si definirea indicatorilor
activitatea C.T. de performanta a activitatii CT; -septembrie -Directori;
A.b). bi) Efectuarea analizei SWOT pentru determinarea -septembrie -Directori;
Determinarea oportunitatilor si constientizarea
oportunitatilor si amenintarilor/riscurilor; -septembrie -Directori;
amenintarilor care | by) Corelarea rezultatelor SWOT (oportunitéti,
vizeaza activitatea | amenintari) cu datele analizei PEST (a contextului -septembrie -Directori;
CT; politic, economic, social, tehnologic) in scopul
fundamentarii planului strategic/tactic/operational al
CT;
A.c). Elaborarea c¢1) Identificarea institutiilor care pot dezvolta relatii -septembrie -Directori;
unei baze de date contractuale cu CT;
cuprinzand ¢2) Determinarea intereselor §i scopurilor comune in -septembrie -Directori;
ofertele de educatie;




colaborare si ¢3) Selectia institutiilor pertenere in scopul dezvoltarii -septembrie -Directori;
parteneriat, in unor programe comune de optimizare si dezvoltare a
scopul dezvoltarii | colegiului ;
relatiilor
contractuale ;
II1.Elaborarea A. Corelarea A.a).Asigurarea a1) Atribuirea rolurilor si sarcinilor specifice
planului planului conditiilor membrilor consiliului de administratie; -octombrie -Directori;
operational 2020- operational cu structural- a2) Delegarea autoritatii pentru rezolvarea problemelor
2021 misiunea, tintele functionale pentru | structural-functionale ale CT:
strategice si punerea in -comisii metodice ;
indicatori de aplicare a - comisia pentru curriculum
performanta; viitoarelor -C.EA.C.
corelare PO PM- programe - comisia pentru perfectionare si formare continua;
PO PAS-PO operationale ale - comisia de securitate §i sandtate Tn munca si pentru
CEAC CT; situatii de urgenta;
- comisia pentru controlul managerial intern;
- comisia pentru prevenirea si eliminarea violentei, a
faptelor de coruptie si discriminarii in mediul scolar si
promovarea interculturalitatii;
- comisia pentru programe si proiecte educative.
- comisia de acordarea burselor si altor ajutoare si
programe sociale;
- serviciul secretariat ;
- serviciul contabilitate ;
-biblioteca ;
- cadmin.
a3) Atribuirea rolurilor si sarcinilor specifice
membrilor fiecarei comisii
A.b).Asigurarea b;) Identificarea spatiilor necesare functionarii
conditiilor compartimentelor unitatilor de invatamant; -octombrie -Directori;
financiar- b,) Realizarea reparatiilor curente, igienizarea scolii;

materiale si de
spatiu pentru
punerea in
aplicare a
viitoarelor
programe
operationale ale

bs) Imbunatatirea dotarilor cu mobilier, mijloace de
invatamant;

b4) Distribuirea spatiilor si dotérilor aferente pentru
buna functionare a CT;

bs) Gestionarea fondurilor extrabugetare conform
legislatiei 1n vigoare;




CT;

III.Elaborarea
planului
operational 2020-
2021

A. Corelarea
planului
operational cu
misiunea, tintele
strategice si
indicatori de
performanta;
corelare PO PM-
PO PAS-PO
CEAC

A.c).Asigurarea c1) Nominalizarea componentei consiliului de - septembrie | -Directori;
unei baze de administratie;

personal calificat ¢2) Nominalizarea liderilor si stabilirea -octombrie

si a efectivelor de responsabilitatilor acestora pentru fiecare comisie

elevi pentru ¢3) Asigurarea efectivelor de elevi pe grupe/ clase/ - octombrie

punerea in nivel de invatamant;

aplicare a c4) Avizarea metodistilor pe discipline de invatamant

viitoarelor in Consiliul de administratie;

programe

operationale ale

CT;

A.d). Stabilirea d;) Conceperea planurilor manageriale ale - septembrie | - Directori
tintelor strategice, | compartimentelor si ale altor planuri sectoriale - Coordonatorul
a actiunilor si a (contabilitate/ buget; administratie;secretariat, de programe si
indicatorilor de biblioteca) proiecte
performanta in d>) Conceperea unor proiecte de ameliorare si de educative
scopul dezvoltarii dezvoltare institutionald si educationala: - sefii de
institutionale si - digitalizarea procesului de Imvatare: asigurarea departamente

educationale a
colegiului

infrastructurii pentru functionarea optima a procesului
educativ in caz de scenariu 2 sau 3

-de reducere a abandonului
scolar/absenteismului/conduitelor de risc;

-de integrare a elevilor cu nevoi speciale/ a romilor;
-de valorificare a elevilor cu potential superior

- de motivare profesionala si personala in vederea
implicarii active si eficiente in actul educational

- de promovare a abordarii interdisciplinare,
transdisciplinare si extracurriculare a procesului de
invatamant

- de implementare a unei strategii de educare a
spiritului de competitie Intre profesori si a cresterii
motivatiei acestora de a performa programe de
invatare centratd pe elev

- de evaluare initiala a tuturor elevilor la toate
disciplinele din Curriculum conform prevederilor in
vigoare pentru anul scolar 2020 -2021

- de implementare a planului de masuri remediale si
mdsuri ce incurajeazd cresterea performangelor




scolare, a procentului de promovabilitate la
bacalaureat, a procentului de absolventi ai colegiului
ce continua scolarizarea prin studii superioare

- de adaptare a ofertei CDS si CDL la realele nevoi ale
factorilor interesati : elevi, profesori si parteneri
economici

- de formare profesionala, prin trainning-uri interne,
privind: elaborare si implementare CDS$-uri si CDL-
uri, eficientizarea continua a metodelor active,
invatarea diferentiata

- de diseminare a exemplelor de bune practici la
nivelul catedrelor si inter-catedre

- de implementare si evaluare a eficientei principiilor
invatarii centrate pe elev

- de utilizare a bazei materiale si didactice si de
evaluare a eficientei acestei utilizari

- de dezvoltare a culturii calitatii in randul elevilor si
profesorilor

- de flexibilizare a ofertei educationale prin
identificarea si propunerea de noi specializari si
calificari corelate nevoilor externe si interne

d3;) Conceperea altor planuri sectoriale:

d4) Conceperea programului de formare continua si a
proiectului de marketing si promovare a imaginii
institutiei;

ds) Conceperea planului managerial al comisiei de
orientare scolara si profesionala si a ofertei de servicii
si proiecte;

V. Conducerea, A.Asigurarea A.a) Precizarea a1) Descrierea posturilor/constituirea fisei postului - septembrie | -Directori;

coordonarea desfasurarii relatiilor pentru fiecare salariat;

activitatii C.T. si optime a activitatii | fundamentale si a,) Fluidizarea si simplificarea circuitului

implementarea C.T.; armonizarea informatiilor;

programelor de intregii activitati; a3) Negocierea si alcatuirea regulamentului de ordine

actiune; interioard pentru asigurarea disciplinei interne;
A.b) Asigurarea bi1) Urmarirea indeplinirii scopurilor activitatii - permanent -Directori,
functionarii compartimentelor conform standardelor si criteriilor - Coordonatorul
institutiei la performationale stabilite; de programe si
nivelul b,) Motivarea si stimularea personalului pentru proiecte
parametrilor asigurarea unui climat optim de lucru prin: educative
stabiliti; -cultivarea dialogului; - sefii de




-Incurajarea initiativelor;
-asigurarea transparentei /increderii;
-acordarea de premii/stimulente;

departamente

B. Coordonarea B.a) Coordonarea a1) Verificarea aplicarii corecte a planurilor de - permanent -Directori,
activitatilor activitatii invatamant si a programelor scolare; -Coordonator de
scolare/ curriculare, a2) Monitorizarea concretizarii ofertei curriculare si programe si
manageriale in extracurriculare/ mentinerii echilibrului dintre curriculum impus si proiecte
cadrul colegiului; de formare si curriculum la decizia scolii; educative
dezvoltare a3) Verificarea existentei unui curriculum pentru - sefii de
profesionala prin activitatile extrascolare si manierei de concretizare a departamente
asistente, acestora 1n actiuni educative; -Sefi comisii
interasistente; a4) Supervizarea programelor de formare continud a metodice;
personalului didactic/ didactic auxiliar si nedidactic;
B.b) Optimizarea bi1) Urmarirea utilizarii planului managerial ca - permanent -Directori,
activitatii instrument de orientare/ reglare a activitatii de - Coordonatorul
manageriale conducere/ decizie; de programe si
b,) Verificarea tematicii comisiilor metodice a proiecte
dirigintilor si de specialitate, impactul acestora asupra educative
implementarii masurilor de dezvoltare, optimizare a - sefii de
invatamantului; departamente
bs) Aprecierea impactului masurilor de ameliorare/ -Sefi comisii
optimizare: metodice;
-asupra tendintelor de abandon/ absenteism,;
-fenomenului integrarii elevilor cu nevoi speciale;
-procesului de reabilitare a scolii;
-procesului de informatizare a procesului de
invatamant;
C. Asigurarea C.a) Identificarea a1) Transmiterea la 1.S.J. Bacau a solicitarilor de - septembrie | -Directori adj.;
dezvoltarii si domeniilor formare complementara;
formarii formarii Continua:
profesionale; profesionale si a -C.C.D;
ofertelor de -alte organizatii guvernamentale si neguvernamentale
formare; si asociatii profesionale;
-universitati, institute de cercetare;
Periodica:
-universitati. Masterate, doctorate
C.b) Promovarea bi) Publicitatea sau promotionarea activitatilor de - septembrie | -Directori adj.;

programelor de
formare

formare continua;
b,) Inscrierea la activitatile de formare;
b;) Optimizarea activitatilor de formare desfagurate la




nivelul colegiului (comisii metodice);

V. Monitorizarea
si evaluarea
activitatii

A. Asigurarea
monitorizarii si
evaluarea
activitatii C.T.

A.a) Supervizarea | a;) Asigurarea coerentei planurilor; - permanent -Directori;
planurilor si a2) Avizarea planurilor in raport cu racordarea - Coordonatorul
programelor obiectivelor la realizarea concreta a sistemului de programe si
manageriale si educational national/ local al scolii, proiecte
operationale a3) Urmarirea afirmarii identitatii scolii §i promovarii educative
sectoriale; imaginii acesteia: valori, misiuni, spiritul Karpen; - sefii de
departamente
-Sefi comisii
metodice;
A.b) Asigurarea b)) Inregistrarea dificultatilor ce apar in realizarea - permanent -Directori,
feed-back-ului in programelor; - Coordonatorul
indeplinirea b,) Formarea unor directii de optimizare a de programe si
sarcinilor si programelor; proiecte
atributiilor sefilor educative
de comisii i - sefii de
compartimente; departamente
-Sefi comisii
metodice;
A.c) Asigurarea c1) Analiza standardelor si indicatorilor de - permanent - Directori
feed-back-ului la performanta propusi pentru diferitele tipuri de - CEAC
nivelul activitagii interventii cuprinse in programele operationale;
scolare; c2) Verificarea deciziilor operative cu impact
ameliorativ sau de dezvoltare;
¢3) Verificarea sintezelor, rapoartelor, a structurii si
functionarii acestora;
A.d) di)Monitorizarea respectarii legislatiei in organizarea -permanent -Directori
Supravegherea si desfagurarea procesului de invatamant; -Contabil sef;
respectarii d>) Monitorizarea respectarii legislatiei gestionarii -Secretar sef;
legislatiei; actelor de studii si imprimatelor scolare;
ds;) Monitorizarea respectarii legalitatii in miscarea
elevilor si a personalului didactic;
d4) Monitorizarea respectarii legalitatii in organizarea
examenelor nationale si a concursurilor;
ds) Monitorizarea respectarii legalitatii in
manifestarea autonomiei institutionale si economico-
financiare;
A.e) Analizarea si | e;) Conceperea unor modele de rapoarte de activitate - lunar -Directori,
sintetizarea pe comisii/compartimente; - Coordonatorul
activitatilor de programe si




desfasurate; proiecte
educative
- sefii de
departamente
-Sefi comisii
metodice;
VI. Evaluarea A. Evaluarea A.a) Evaluarea Analiza modului 1n care acestia realizeaza: - semestrial - Directori
activitatii de eficientei capacitatilor a1) Diagnoza si prognoza activitatii instructiv- - CEAC
conducere si a activitatilor manageriale ale educative;
procesului de manageriale si sefilor de comisii a,) Stabilirea obiectivelor si realizarea planificarii si
invatamant; educative; metodice si de organizarii unitatii scolare;
compartimente; a3) Cunoasterea si valorificarea resurselor;
a4) Implicarea si capacitatea de decizie: strategia
conducerii;
as) Sustinerea climatului socio-afectiv si solutionarea
conflictelor;
as) Indrumarea si controlul;
a7) Autoaprecierea si autoevaluarea activitatii de
conducere;
A.b) Evaluarea b1) Analiza calitatii predarii: - semestrial - Directori
calitatii procesului | -capacitatea de proiectare a cadrului didactic; - CEAC
de predare — -selectarea continuturilor si a strategiilor didactice n
invatare - raport cu obiectivele stabilite;
evaluare; -stilurile de predare si tipul relatiei pedagogice;

-modalitati de autoevaluare;

b,) Analiza calitatii invatarii:

-nivelul de cunostinte, priceperi, deprinderi;
-capacitatea de invatare si tehnicile utilizate In
asimilarea cunostintelor;

invatare;

bs) Analiza calitatii evaluarii:

-formele utilizate §i integrarea lor 1n actul didactic;
-tehnici si instrumente;

-formarea si stimularea autoevaluarii;

-evaluarea evaludrii prin analiza rezultatelor obtinute
la examenele de admitere si bacalaureat;

-metode de verificare si apreciere;

-analiza rezultatelor.

Director,




Prof. EMANOIL REMUS CAZACU



